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En tidskrift som visar Den goda viljans energii varlden.

FN: att skapa en ny framtidsvision

Det sdgs att manskligheten har "krisvana”
och historiens annaler illustrerar verkligen

att vi skapat ett sddant medvetandemons-
ter for lange sedan. Manniskans utveckling

fortgar enligt en konfliktprincip med standi-
ga kriser. Ur dessa fods visioner, och genom

visionerna sker den paféljande tillvaxten.
Processen fungerar i manniskor, i organisa-
tioner, i religioner och i nationer. Den har
satt en outplanlig pragel pa FN:s skiftesrika

historia, och processen ar lika verksam idag

som tidigare.

Ordet kris kommer fran det grekis-
ka krisis som betyder avgorande prévning
eller dom, och det ar beslaktat med ordet
kritisera som betyder bedoma ndgots eller
nagons varde eller egenskaper, filla om-
doéme om nagons upptradande; granska,
nagelfara. Man kan alltsa saga att andliga
kriser ar mera avgorande prévningar av dis-
krimineringsférmdgan. De leder antingen
till att synformdgan forbattras eller till mer
splittring och isolering. De ger ocksa den
kraft och forvandlingspotential, som ligger
i att vi ar vana att leva i kris. Den kris, den
varldsomspannande konflikt, som gav upp-
hov till Forenta nationerna, mojliggjorde
den fantastiska visionen av dess stadga och
den allmanna forklaringen om de mansk-
liga rattigheterna. Som vi diskuterar i ned-
anstaende artikel Frdn pragmatisk till visio-
ndr var man vid bildandet tvungen att géra
eftergifter for den tidens stormakter, men i
vilket fall som helst angav den breda vision
av ett varldsomspannande broderskap av
nationer malet for manskligheten, som den
sedan dess har forsokt na. Att vi har stapplat
pa vdgen ar inte forvanande mot bakgrund
av storheten och idealismen i den ursprung-
liga visionen. Men eftersom maninte kunnat
leva upp till malen, en del har t.o.m. tyckt att

man misslyckats, har man tagit initiativ till
nuvarande reformer.

Kofi Annans rapport Stérre frihet:
mot utveckling, sdkerhet och mdnskliga rdt-
tigheter for alla lagger fram forslag pa hur
man ska ga framat pa ett konstruktivt satt,
och ett avgorande test pa omdomet hos
samtliga medlemsstater stundar nu. De al-
ternativ man har att valja mellan ar: sjalv-
uppoffringens vdag for helhetens basta, eller
en vag dar de sjalviska, nationella intressena
styr, vilket oundvikligen leder till splittring,
fiendskap och ytterligare konflikter. Vi har re-
dan sett en frenetisk lobbyverksamhet fran
olika hall for att forsdakra sig om en perma-
nent plats i sékerhetsradet, liksom en massa
alternativa reformforslag. Allt detta, tillsam-
mans med cyniska uttalanden och utslung-
ande av klander mot FN for dess uppfattade
misslyckanden, har kraft att fordunkla gene-
ralsekreterarens expansiva vision.

Visst ar det sant att FN:s omfattande
byrdkrati har skapat interna problem, vilket
aven inkluderar administrativa brister, kor-
ruption och skandaler. Det ar ocksa en pa-
rodi, att det sitter kriminella och repressiva
regimer i kommittén for manskliga rattighe-
ter. Dessa och andra problem maste man ta
itu med, och alla medlemsstater maste bara
sin del av ansvaret for att framtidssynen gatt
forlorad, vilket har lett till att némnda for-
darvliga influenser har fatt leva och frodas.
Det krdvs ocksd en storre forstaelse for att
FN ar en mojlighet for nationer att traffas for
att tjana och starka helheten - till 6msesidig
nytta snarare an for att tjdna enbart nationa-
listiska ambitioner och 6nskningar.

Fastan FN:s ursprungliga vision ald-
rig var dmnad att implementeras Gver en
natt, maste man sdga, att organisationen
gjort pavisbara framsteg i det internationel-



la umgadnget nationerna emellan. Det har skett ge-
nom perioder av konflikter, kriser och en férnyelse
av visionerna. FN har spelat en stor roll nar det gal-
ler att ta itu med svalt, fattigdom, sjukdom och mil-
joforstoring, och for att framja fred och utbildning
och allas rattigheter. Men tiden ar nu mogen att
utveckla den ursprungliga framtidsvisionen, nagot
som sa tydligt visas i generalsekreterarens rapport.
Bland annat konstateras, att det ar livsnddvan-
digt att fatta ett nytt beslut om att implementera
utvecklingsmalen, de s.k Millenium Development
Goals. Detta kommer att sdatta manga nationer pa
prov, som an sa lange inte har genomfort de for-
slag som man kom 6verens om vid millenietopp-
motet ar 2000.

Tack och lov sd vaxer det civila samhallets
inflytande snabbt, och den allmdnna opinionen
utovar den goda viljans visionara tryck pa varldens
regeringar. Detta riktar ett klargérande ljus over de
fragor som star pa spel, och framhaver och skiljer
ut de andliga principerna fran det snavare synsat-
tet i de strikt nationalistiska agendorna. Den med-
mansklighet och goda vilja som uttrycks varlden
over ar en foljd av att den breda massan soker efter
den andliga meningen i det som hander just nu i
varlden. Det har skett en féréandring fran att se and-
ligheten som ett medel till individens fralsning och
upplysning, till att erkdnna att andligheten omfat-
tar utvecklandet av den goda viljans ande och bra
relationer mellan méanniskor och mellan mannis-
korna och miljon. Ett resultat av detta dr att manga
manniskor nu soker sig till meditation som ett satt

att tjana.

Det ar med detta i atanke som World Good-
will har lanserat sitt konferensprojekt, som handlar
om att anvanda formagan till inre seende for att
rena den atmosfar, som varldens radsférsamlingar
och konferenser dager rum i. Nuvarande fokus lig-
ger pa FN-reformen, och energin fran viljan-till-
det-goda visualiseras in i de olika radsférsamlingar
och moéten som dger rum innan generalférsam-
lingens debatt i september. Arbetet ska starka de
bakomliggande andliga principer, som nu star pa
spel, och ska hjdlpa till att fa nuvarande kris i FN
att bli den vandpunkt varifran en ny vdag mot hel-
het kan utga. Genom det arbetet kan vi alla bidra
till att genomfora en av artiklarna i inledningen till
FN-stadgan: "att framja socialt framatskridande
och béttre levnadsvillkor under storre frihet.” (mer
information om konferensprojektet finns pa www.
lucistrust.org/cycle/cyc1.shtml)

Frihet och ansvar gar hand i hand, for ing-
en ar verkligt fri nar medmanniskor ar forslavade
darfor att de saknar livets nodtorft. Det ar dar-
for absolut nédvandigt att man, samtidigt som
vdrldens nationer debatterar FN-reformerna i en
anda av pragmatism och kompromiss, fortsatter
att halla fram Férenta nationernas grundvision for
manniskors 6gon. Pa sa vis blir nuvarande kris ett
o6gonblick av provning av styrka, syfte, renhet och
motiv, som tar av hjartats resurser och slapper loss
visdomens ljus i kunskapens omrade. Genom en
sadan process berikas varlden.

DEN GODA VILJAN AR... nyckeln till ett upplyst internationellt samarbete.

FRAN PRAGMATISK TILL VISIONAR

Granskar man det material som finns om FN-
reformen ser man snart vilken djup klyfta det ar
mellan varldsorganisationens anhangare och
dess belackare. Generalsekreteraren torde ha
varit val medveten om dessa spanningar nar han
arbetade fram sitt reformpaketet for att fa insti-
tutionen mera anpassad till det nya drhundra-
det.

Det finns en stark misstro mot FN:s motiv
och man har fordomt dess verksamhet. Men det
finns ett lika starkt stod for dess existens och for
att bredda dess verksamhetsomrade och makt-
befogenheter. Misstroendet verkar harstamma

fran en tro att FN vill ingripa i de nationella
regeringarnas legitima aligganden, och alltsa
inféra ndgon slags vadrldsregering. Alltsa finns
motstandet mot tanken om ett FN-organ over
huvud taget i det som man uppfattar som en
kamp for makten, nationell identitet och obero-
ende. Den andra ytterlighetsriktningen intar de
som har orealistiska forvantningar pa att FN kan
och bor [6sa alla mansklighetens problem. Man
kan tycka att tillsammans med alla reformer som
generalsekreteraren har foreslagit, och som
kommer att diskuteras pa konferensen i septem-
ber, borde man &dven gb6ra gemensamma



anstrangningar for att pa nytt undervisa den
breda massan och dess ledare om FN:s ursprung
och syfte, sa attinbillade farhagor om dess motiv,
och lika orealistiska forvantningar om dess moj-
ligheter att svara mot alla vara behov, kan avlags-
nas. De flesta, och det géller aven FN-delegater,
har en begransad kunskap eller en férvrangd
forestdllning om de grundldaggande element
som utformade organisationen i San Francisco,
och en sadan okunnighet komplicerar forséken
att verkligen reformera FN idag.

FN féddes inte sa mycket ur en anda av
vanskap och god vilja, som ur en énskan om att
komma till ratta med langvariga klagomal och
missnojesanledningar och att begransa grans-
dragningskonflikterna efter en lang och bitter
konflikt. Alla de narvarande delegationerna sla-
pade pa sitt eget historiska bagage, och det krav-
des mycket tuffa forhandlingar for att fa till stand
nagon form av konsensus i denna ofdrenliga
grupp. Utkastet till FN byggde pa den tidens
verklighet, och man var inte omedveten om vissa
nationers makt att paverka dess verksamhet.
Denna pragmatiska installning exemplifieras
bast av sékerhetsradet, som bestar av fem stater
med permanent medlemskap och vetoratt.
Detta ar kanske den storsta tvistefragan for de
som har en mer idealistisk syn pa hur en global
organisation bor fungera och samarbeta och for
allmanhetens basta. Och kanske nagon gang i
framtiden kommer detta att forverkligas, men
1945, var sadana eftergifter viktiga och t.o.m.
oundvikliga om det skulle bli nagot samarbete
och deltagande 6ver huvud taget. Utan denna
medverkan, hur bristfallig och sjalviskt grundad
den &n var, skulle FN ha varit ur stand att over-
leva och vaxa. | stort sett samma situation rader
idag.

Den kanske storsta missuppfattningen
om FN handlar om dess mojligheter att agera.
Det har inga befogenheter att driva igenom
beslut, utéver medlemsstaternas vilja att verk-
stilla dem. Alltsa kan generalférsamlingen bara
ge rekommendationer till varldssamfundet. Ett
bindande och forpliktande godkdannande av alla
FN-stater gar tvars emot den nationella suvera-
niteten pa ett satt som inte skulle tolereras av
nagot land. Och under det att beslut av sdker-
hetsradet kraver samtycke av alla medlemsstater,
sa harradetinga sarskilda medel att drivaigenom
sin vilja (det visade sig vid de manga resolutio-
nerna om lraks vapenfraga). Landerna under-
tecknar 6verenskommelser som de formodligen
just da tanker sig att genomféra, men som de
sedan anda bortser fran nar det inte passar deras
syften. Inte heller kan sakerhetsradet som sadant

hindra stridigheter fran att bryta ut nagonstans i
varlden. Det &r pd sddana mycket patagliga
omraden, som man ser att FN har forlorat i fortro-
ende bade hos nationella regeringar och hos
vanliga medborgare. Under det att manga ar
medvetna om, och faktiskt stdder, allt det goda
arbete som FN utfor, latsas man inte om detta
nar den nationella och individuella friheten och
sakerheten upplevs som hotad, och en global
reaktion kommer verkligen inte med nagon
storre beredyvillighet.

Sjalvklart ligger det verkliga ansvaret hos
de olika medlemsstaternas regeringar, men det
latt att [agga skulden och ansvaret pa FN om folk
ar daligt informerade om organisationen och
vilka begrdnsningar, som vidlader den. Exakt
dessa begransningar har inforts eftersom folk
satter varde pa, och kdnner, att de maste varna
sin egen individuella frihet, kultur och nationali-
tet mot ett, som de tror, globaliserat styre. Samti-
digt som FN alltid ska vara ett forum for de
nationella regeringarna, sa maste dess verkliga
effektivitet och auktoritet komma ur stodet fran
de nationella delegaterna, som ju representerar
sina medborgare. Det ar till denna grasrotsniva
som vi bor koncentrera mycket av uppmarksam-
heten, sa att manniskors hjartan och sinnen
inspireras av mojligheten till en verkligt global
organisation, som arbetar for allmanhetens
basta, utan radsla eller partiskhet.

Om det faktiskt ar sant att stodet till FN ar
"utbrett men ytligt’, sa ar det klart att en utbild-
ningskampanj ar livsviktig om FN ska kunna
spela sin roll som ett organ med en vision for var
framtid, grundad pa andliga principer. FN:s roll ar
att forega med gott exempel och ange nivan for
en bra styrelse och bra manskliga relationer. Men
den kan aldrig vara allting for alla manniskor.
Generalsekreteraren sade 1997 alldeles i borjan
av sin ambetsperiod, att “reformer maste vara
fast forankrade i en ny konsensus regeringarna
emellan om vad FN kan goéra bast, vad det bor
gora med andra och vad det ska lamna over till
andra att utfora” | det sammanhanget kan man
saga att Kofi Annans nu féreslagna reformer har
skapats for att fora den etiska grundsynen hos
FN fran efterkrigs-/kalla krigets mentalitet till en
organisation som star for bra relationer mellan
manniskor, vilka i sin tur kommer att uttryckas
genom att varje land haller fast vid sin egen kul-
turella identitet och tar ansvar for att integrera
den identiteten i en enda mansklighets verklig-
het.

For att citera vad generalsekreteraren
sager i sin senaste rapport om reformer In Larger
Freedom: "fran en pragmatisk borjan kan en visio-



World Goodwills skriftserie: Férenta nationerna: en utmaning fér ménskligheten.

Foérenta nationerna har nu funnits i sextio ar, och det ar hog tid att besinna hur absolut livsviktigt detta
varldforum ar. Organisationen reste sig ur askan av varldskrigen och den ar en motesplats for hela varlden,
som uppmanar till ett ansvarstagande for varldens tillstand. Den ar inspirerad av mansklighetens sjal och
vill uttrycka varldstjanande i ett stort antal kreativa foretag. Och den ar ett stalle dar den goda viljans energi
kan bygga bra relationer, som leder till att en verklig fred uppstar. Hela FN-systemet har en potential att
agera som organ att sprida de rika landernas makt och vélstand till lander dar livskvaliteten behover
forbattras. Det ar upp till oss We the peoples att stodja FN sa att det utvecklas i riktning mot denna méktiga

bestammelse.

MILLENIETOPPMOTETS UTVECKLINGSMAL: UTMANINGAR, GENOMFORANDE OCH

SOCIALA EFFEKTER.

"Som FN-stadgan klargor var det meningen att For-
enta nationerna skulle inféra nya principer i de inter-
nationella relationerna och héja kvaliteten i det
dagliga umgénget.”’

FN:s generalsekreterare Kofi Annan.

Nar globaliseringsprocessen accelererar kommer
FN att allt mer befinna sig i varldshandelsernas cen-
trum. Manga maktiga krafter omgestaltar varlden
idag. Ekonomiska krafter andrar relationerna mellan
lander. Det civila samhallet blir allt battre utbildat
och astadkommer férandringar allt lattare. Som ett
resultat av detta borjar den manskliga faktorn bli en
allt starkare paverkanskraft inom Forenta natio-
nerna. Trots att manga program har initierats och
genomforts av Forenta nationerna, sa ar kanske Mil-
lenietoppmotets utvecklingsmal de principer som
ar mest utmanande for varlden idag. Mdlen antogs
vid ett toppmote i FN i september 2000.
Utvecklingsmalen uttrycks sa har: "en varld,
som enad av gemensamma varden och som med
fornyad stravan vill uppna fred och anstandig lev-
nadsstandard fér varenda manniska? FN:s med-
lemsstater har utfast sig att till ar 2015: Utrota
fattigdom och svadlt. 2015 ska andelen manniskor
som lever pa mindre an en dollar per dag halveras.
Samtidigt ska andelen som lider av hunger halveras.
Alla flickor och pojkar ska fa grundskoleutbildning
senast 2015. Framja jamstalldhet och 6kade majlig-
heter for kvinnor. Utbildningsskillnader beroende
pa kon skall elimineras helst fére 2005, men inte
senare an 2015. Dodligheten bland barn under fem
ars dlder skall minska med tva tredjedelar fram till ar
2015. Modradodligheten skall minska med tre fjar-
dedelar fram till r 2015. Stoppa spridningen av HIV/
AIDS, malaria och andra sjukdomar innan 2015. For-
sakra en miljomassigt hallbar utveckling. Andelen
manniskor utan tillgang till rent vatten skall halveras
fore 2015. Livsvillkoren for minst 100 miljoner man-

niskor som lever i slumomrdden skall ha forbattrats
fore 2020. Utveckla ett globalt partnerskap for
utvecklingssamarbete. Ett Oppet, rattvist och icke-
diskriminerande handels- och finanssystem ska
utvecklas. Behoven hos de minst utvecklade lan-
derna ska beaktas. Bistandet ska hojas till 0,7 % av
BNI (bruttonationalinkomsten). 3

UTMANINGAR:

Att uppfylla de har namnda malen innebar manga
och komplicerade utmaningar. En av de viktigaste
ar att fa fred och stabilitet i och mellan alla krigshar-
jade lander. Det ar nddvandigt att omprioritera och
omorganisera varldens ekonomiska struktur — det
globala utvecklingsbistandet maste mer an for-
dubblas inom ndgra ar. For detta krdvs inte nya
utfastelser fran givarlanderna, utan bara att man
uppfyller tidigare givna l6ften. "Det senaste aret har
vi an en gdang sett ett spektrum av grova och syste-
matiska Overtradelser av internationell humanitar
lagstiftning sticka fram sitt fula tryne i Darfurprovin-
sen i Sudan. Massiva krankningar av de manskliga
rattigheterna, inklusive tvangsforflyttningar, ett
dodande utanfor all rattsordning, kénsbaserat sexu-
alvdld. Allt detta kombinerat med naringsbrist,
avsaknad av mojligheter att forebygga sjukdomar
pa grund av brist pa mat, vatten och sanitdra anlagg-
ningar, har lett till att tiotusentals manniskor dott
och langt fler an en miljon har tvangsforflyttats, inte
bara inom landet utan dven till grannlanderna...
Antalet nya hiv/aidsdrabbade var hdgre det senaste
kalenderaret an nagonsin tidigare, ndgot som
vacker allvarlig oro vad galler framtidsutsikterna for
hela regioner med hundratals miljoner ménniskor."#
Till detta kommer fysiska forandringar pd jorden
som staller oss infor nya uppgifter — tsunamier, orka-
ner och andra naturkatastrofer. Detta ar bara nagra
fa av de mdanga utmaningar som varlden star infor.



GENOMFORANDE:

Forutom ngoernas och det civila samhallets arbete
for att sakerstalla FN:s milleniemal &r ett av de vikti-
gaste projekten det s.k. Millenieprojektet under led-
ning av ekonomiprofessor Jeffrey Sachs, som ar chef
for Earth Institute vid Columbiauniversitetet och Kofi
Annans sarskilde radgivare for Millenietoppmotets
utvecklingsmal. Sachs ar internationellt kand for sitt
arbete som ekonomisk radgivare. “Det mesta av Mil-
lenieprojektets analysarbete har nu genomforts av
de tio olika temagrupper med mer an 250 sakkun-
niga fran hela varlden, daribland forskare, omvarlds-
analytiker, folkrepresentanter, politiskt ansvariga
och representanter for det civila samhallet, FN-
organ, Varldsbanken, Internationella valutafonden
och den privata sektorn. Millenieprojektet rapporte-
rar direkt till FN:s generalsekreterare Kofi Annan och
UNDP:s chef Mark Malloch Brown, i hans egenskap
av ordférande fér FN:s utvecklingsgrupp®” Vem
som helst som ar intresserad kan delta i arbetet. Det
ar bara att ansluta sig till Earth Institute och/eller
nagot annat av de manga ingdende projekten.

SOCIALA EFFEKTER:
Enligt sammanfattningen av rapporten Investing in
Development (att investera i utveckling), framlagd
av FN:s millenieprojekt, har "varlden gatt markbart
framat mot manga av malen. Mellan 1990 och 2002
Okade genomsnittsinkomsten med 22 procent.
Antalet personer i extrem fattigdom minskade med
cirka 130 miljoner. Barnadddligheten sjonk fran 103
till 88 doda per 1000 levande fédda. Den forvantade
livslangden steg fran 63 till knappt 65 ar."®

Enligt en mycket detaljrik tabell pa sidan 3 i
oversikten, visar tillstandet i de olika landerna att
ingetland dnnu har natt alla malen, men det ar upp-
muntrande att se att manga medlemsstater har
uppfyllt ndgra av malen. S3 har t.ex. malet att utrota
den extrema fattigdomen uppfyllts i Ostasien, och

ar pa god vdg i andra delar av Asien; utbildnings-
skillnader beroende pa kon har férsvunnit bland de
unga i Ostasien, i Sydostasien och i Latinamerika
och Karibien. Och det finns mycket mer information
om olika framsteg i den fullstandiga rapporten.

Som Kofi Annan noterar i sin rapport for
2004 om implementeringen av utvecklingsmalen
(Milleniedeklarationen omfattar utvecklingsmalen),
"det globala samhallet behover en effektiv ram for
vilka normer som ska styra staternas hallning, vilka
fortsatter vara huvudaktorerna i de internationella
relationerna. Den internationella rattens normer
som utvecklats till dags dato ar ett vardefullt arv
fran det férflutna och en grundval fér dagens inter-
nationella samarbete.... Kunskap, effektivitet och
politisk vilja att handla och ge tillrdackliga resurser ar
tre nédvandiga komponenter i en framgangsrik
satsning for att genomféra Milleniedeklarationen.”’

Genom att satta igang och att genomfora
Millenietoppmoétets utvecklingsmal kan man fa en
kraftig social paverkan. Implementeringen av malen
ar ett steg framat mot varldens integration, mot fred
och sdkerhet genom att man eliminerar fattigdo-
men. | slutdndan kan varenda manniska bli fri att
fullfélja sitt eget kreativa syfte under var planets
utvecklingsresa.

1. Linda Fasulo, An Insider’s Guide to the UN, Yale University Press (2003).
2. Kofi Annan till femte toppmotet med nobelpristagare i Rom den 10
november 2004. www.un.org/apps/sg/sgstats.asp?nid=1169
www.sfn.se/

3. For en mer detaljerad rapport se: www.un.org/millenniumgoals/

4. Kofi Annan, Generalsekreterarens rapport for 2004 om implemente-
ring av FN:s milleniedeklaration. www.un-ngls.org/MDG/unaction.htm

5. Investing in Development: A Practical Plan to Achieve the Millennium
Development Goals, www.unmillenniumproject.org

6. ibid

7. senot4

AR 2005: MED FOKUS PA VARA MOJLIGHETER.

Ar 2005 &r det hundra &r sedan Dag Hammar-
skjold foddes och sextio ar sedan Forenta natio-
nerna grundades. Dessa handelser uppmanar oss
till att 6ka anstrangningarna for att fa till stand bra
relationer. De uppmanar ocksa alla som ar redo
att ta ett personligt, ovillkorligt ansvar for att for-
kroppsliga broderskapets idé och goéra den till en
levande etik i sina liv. Solidariteten som skapades
som en foljd av tsunamin har visat i hur hog grad
den goda viljan finns narvarande i mansklighe-

ten, vilket antyder att det ar mojligt att nd malen.

Det rader febril aktivitet i FN-hogkvarteret
i dessa dagar. | diskussionerna om reformerna
inom FN slits tjanstemdnnen inom FN, represen-
tanter for olika lander och for det civila samhallet
mellan exempel pa realpolitik och en klar forsta-
else for att levnadvillkoren for flera miljarder man-
niskor maste forbattras utan ytterligare drojsmal.
De nuvarande diskussionerna om reformpro-
grammet karaktariseras av radsla for och hopp



om férandringar. En lattare och luftigare atmosfar
kan man kanna av pa nationell niva dar FN-tea-
men arbetar under ett mer enande syfte i
tjanandet av det lokala samhallet.

Samtidigt som experter tar hand om den
formella sidan av reformprocessen ska vi har ge
nagra synpunkter, som kan vara till hjalp for att
forsta den. Avsikten ar man da kan fokusera pa
den och ge den sitt stod.

* FN ar en spegel av livet och dess dub-
belhet. Organisationen symboliserar i den
bemarkelsen ett center av syfte, vilja och enig-
het som finns i varje manniska, liksom att den
ar ett verktyg for att agera. Med andra ord ande
och materia. FN dr inte en I6sning pa varldens
problem, utan snarare en fingervisning om
vilka tankbara resurser som finns for en rattvis,
bestdende och fredlig varld.

* FN ar en organism vars handlande och
effektivitet praglas av anpassning till, sam-
klang med och riktiga relationer mellan fyra
stora och viktiga enheter: representanter for
olika stater som sitter i de styrande organen
sasom generalférsamlingen, ECOSOC och
sakerhetsradet, representanter fér ngoer, obe-
roende sakkunniga och FN:s tjansteman. Med
andra ord, sa ar FN:s agerande ett fordelat
ansvar praglat av forstdelse for och engage-
mang for enighet.

* Nuvarande kris i FN:s hogkvarter och
begdaran om forstarkning av FN:s landerre-
presentation visar att FN dr enighet till syftet
men inte till formen. Samspelet mellan hog-
kvarteret och FN:s nationsteam speglar over-
gangen fran sjatte till sjunde stralens energi
eller fran vertikala strukturer till gruppe-
ringar som star som symboler for manga upp-
dykande ljuscentra. Sa forverkligas den princip
som innefattas i den forsta artikeln i den all-
manna forklaringen om de manskliga rattighe-
terna som lyder, att "alla manniskor aro fédda
fria och lika i varde och rattigheter. De dro
utrustade med fornuft och samvete och bor
handla gentemot varandra i en anda av bro-
derskap.” Detta ar ett nodvandigt steg mot ett
delat ansvar och en gruppstravan.

* Det tidigare namnda aterstallandet av
jamvikten mellan FN:s hogkvarter och lander-
nas representation maste kopplas ihop med

att man aterstéller jamvikten i maktbefo-
genheter mellan generalférsamlingen,
sdkerhetsradet och ECOSOC, och att man
ytterligare manifestaterar den kollektiva viljan
genom och koordination av principerna for
generalférsamlingens handlande. Den omatt-
liga betydelse som man gett reformeringen av
sakerhetsrddet ar missvisande. Reformens
kdrna maste vara FN som en helhet och och
alltsa dynamiken inom dess olika organ.

* Att stimulera till en starkare kansla av
respekt for lag och ratt hos enskilda och i rela-
tioner ar ett centralt syfte i FN-stadgan och
maste darfor vara en vagledande princip for
reformprocessen. Lagen i FN-stadgans och
den allmanna deklarationens mening ar
inte ett tvangsinstrument, utan ett uttryck
och ett instrument for mansklighetens kre-
ativa formaga. Att styra med lag ar en organi-
sationsprincip for ledningssystem; den bidrar
till bade frihet, raddning undan nod, armod
och fruktan. Potentiellt utgor lagen exempel
pa ett instrument, varmed manniskor forestal-
ler sig och organiserar relationer och rytmen i
ett system/en grupp, och den ar sdlunda en
manifestation av syftet for gruppen. En storre
forstaelse for lagen i manskligheten kommer
med andra ord att skapa en djupare forstaelse
for individer och mansklighetens enhet och
narheten till alla de hogre och lagre naturri-
kena i tillvaron och till ett gemensamt syfte.

* Den centrala forebilden for nuvarande
reformstravan, som syftar till en reform av FN
bade som ett instrument och en symbol for
manifestationen av manniskans sjal innefattas
i artikel 1.4 i FN:stadgan. Paragrafen sager att
ett av syftena med FN &r att vara ett center for
att harmoniera nationernas handlande for att
na gemensamma mal. Detta forutsatter att lan-
dernas handlande férst maste harmonieras
innan man tar itu med nuvarande svara upp-
gifter. Ska man skapa harmoni maste man
bygga ett center av forenad och férenande
vilja. Det kraver en stark beslutsamhet och
ovillkorligt engagemang fran "fokuserare” som
forkroppsligar och haller fokus pa den ideala
modellen som man far genom mansklighetens
intuition och som tagit form i FN-stadgan och
generalférsamlingens beslut. Detta ar de inter-
nationella tjanstemannens ansvar. Budskapet i
FN-stadgan verkar vara att inte forran artikel



1.4 har uppfyllts ndgorlunda kommer det att
vara mojligt att ocksa na de syften som inne-
sluts i artikel 1.1 (att bibehalla fred och saker-
het genom fredliga medel och i full respekt for
internationell lag och ratt) och artikel 1.3 (att
na internationellt samarbete for att 16sa inter-
nationella problem av ekonomisk, social, kul-
turell och humanitar karaktar, och att verka
positivt for de manskliga rattigheterna). Detta
hjalper till att faststalla vilka val och priorite-
ringar vi maste gora i vart dagliga liv, och
salunda besvara den skrammande fragan: "Vad
kan just jag gora?”

Ar det en 6vermiktig uppgift? Dag Ham-
marskjold visade under sin tid som FN:s general-
sekreterare att den ar mdjlig att klara. Bland
mycket annat som han lamnade i arv till eftervarl-
den ska vi har namna tre faktorer av betydelse.

Till grund for hans etik lag beslutet att ta
ett individuellt ansvar for att stodja och ga i spet-
sen och visa vagen for en gruppstravan mot ratt-
visa och goda relationer. Hans utgangspunkt var
individens varde och potential och behovet att
valja' tjanandet for att férbattra manniskans vill-
kor. For att stodja dem som var villiga att enga-
gera sig i denna personligen utmanande
gruppstravan, utvecklade han en klar teori och
praktik for en internationell offentlig tjanste-
mans roll,2 funktioner och ansvar. Det var under
hans ambetsperiod som den forsta uppférande-
koden for internationella tjansteman i offentlig
tjanst antogs 1953. 3 Koden som stadfistes 2001,
utgor en mycket solid och konkret vagledning for
att klara de utmaningar som man rakar ut for i
tjansten. Det galler inte bara FN:s tjansteman,
utan alla som tjanar lokalt och internationellt.

Centralt for Dag Hammarskjolds tjgnande
och ledarskap i egenskap av generalsekreterare
var hans standiga stdd och respekt for interna-
tionell lag och ratt som ett odiskutabelt medel
att uppna lika politiska och ekonomiska mdjlig-
heter for bade sma och stora nationer och for
enskilda individer, d.v.s. bra relationer som ett
uttryck for god vilja.

Slutligen visade Dag Hammarskjold att
reformprocesser inte handlar om att omforma
tingens former, utan snarare de understod-
jande relationerna och dynamiken som ger
formen verklig gestalt. Det ar faktiskt sa, att nagra
av de viktigaste innovationerna i organisationen,
sasom tillkomsten av de fredsbevarande styr-
korna och systemet med medlemsstaternas dip-

lomatiska uppdrag vid FN:s hogkvarter infoll
under hans ledarskap.

1953, det ar Dag Hammarskjold utsags till
generalsekreterare, faststallde han, att "den som
arbetar i offentlig tjéinst finns ddr for att bistd och
hjélpa till, sa att sdga, inifrdn, de som fattar de
beslut som bygger historia. Han bér - som jag ser
det - lyssna, analysera och ldra sig forstd helt och
fullt de krafter som dr igdng och de intressen som
star pd spel sé att han kan ge rdtt rdd ndr situatio-
nen sd kréver. Tdnk inte att han - ndr han foljer
denna personliga policylinje — enbart tar passiv del i
utvecklingen. Det dir en hdgst aktiv del. Men han dr
aktivsom ett instrument, som en katalysator, kanske
en inspiratér — han tjégnar.” >

Hammarskjold gav ocksa FN-staben det
provocerande uttalandet: "Varfor dr sekretariatets
kvalitet och oberoende sa viktiga? Ju mer jag ser av
arbetet i Foérenta nationerna desto mer évertygad
kdnner jag mig om denna betydelse. Lédnder griper
till vapen fér att férhandla frdn en styrkeposition.
Sekretariatet mdste ocksa férhandla, inte bara i
eget intresse, utan for fredens skull och for en fredlig
utveckling av var vdrld. Bérdan vi bér bestdms inte
av fysisk styrka och makt eller av antalet personer
som bildar den stédjande gruppen. Den grundar sig
enbart pa tilliten till var opartiskhet, var erfarenhet
och kunskap, var mogenhet i omddéme och uppfatt-
ningar. Dessa kvaliteter dr vdra vapen, pd intet sdtt
hemliga vapen men lika svédra att smida som kano-
ner och bomber. Sekretariatet har en viktig roll att
spela i vérldshdndelserna idag. Vi kommer att spela
den om vi accepterar priset for att bygga upp vdr
styrkeposition. Vi mdste forkasta en roll av betydel-
sel6shet underkastad stéindig kritik och att fors6ka
smita undan riskerna med ett fullt deltagande i vdr
vdrld. Vi mdste vdilja en roll av ansvar och obero-
ende, och offra en del av den illusoriska trygghet
man kan f& genom att hélla dérren stéingd..."

1. Dag Hammarskjold, Generalsekreterarens drsrapport om arbetet
inom organisationen, den 17 augusti 1961.

2. Dag Hammarskjold, féredrag hallet vid Oxford University den 30 maj
1961.

3. Report on Standards of Conduct in the International Civil Service, 1954,
International Civil Service Advisory Board.

4. Status, basic rights and duties of United Nations staff members, ST/
SGB/2002/13, den 1 november 2002
5. Uttalande for pressen vid ankomsten till New Yorks internationella

flygplats den 9 april 1953, da han skulle tilltrdda posten som generalse-
kreterare.

6. Budskap till FN-personalen den 4 december 1953.



DEN STORA

INVOKATIONEN

Fran Ljusets punkt i Guds Sinne,
[at ljus stromma in i mdnniskornas sinnen.
Lat Ljus strala ned 6ver jorden.

Fran Karlekens punkt i Guds Hjarta,
It karlek stromma in i manniskornas hjartan.
Ma Kristus atervanda till jorden.

Fran det centrum dar Guds Vilja ar kand,
[&t mdnniskornas sma viljor ledas av ett hogre syfte -
Det syfte som Mastarna kdanner och tjanar.

Fran det centrum som vi kallar méanskligheten
It karlekens och ljusets plan ta form
och ma den forsegla dérren till det onda.

Lat Ljus, Karlek och Kraft ateruppratta Planen pa
jorden.

(omarbetad version)

Fran Ljusets punkt i Guds Sinne
Iat ljus stromma in i manniskornas sinnen.
Lat Ljus strala ned 6ver jorden.

Fran Karlekens punkt i Guds Hjarta
lat karlek stromma in i manniskornas hjartan.
Ma Den kommande atervanda till Jorden.

Fran det centrum dar Guds Vilja ar kand
[dt manniskornas sma viljor ledas av ett hogre syfte
- Det syfte som Mastarna kanner och tjanar.

Fran det centrum som vi kallar manskligheten
Iat karlekens och ljusets plan ta form
och ma den forsegla dorren till det onda.

Lat Ljus, Karlek och Kraft ateruppréatta Planen pa
jorden.
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